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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den psedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Forud for den faglige dialog er der foretaget observationer af
institutionens paedagogiske praksis ud fra observationsguiden i Kebenhavns kommunes
tilsynskoncept. Observationen fandt sted i Himmelblad mandag d. 15/5 kl. 8.30 - 11.30.

Faglig dialog blev afholdt d. 17-05-2023

Ved den faglige dialog deltog klyngeleder, paedagogisk leder, medarbejderrepraesentanter,
foreeldrerepraesentant og paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 16-06-2023

Tilsyn er gennemfegrt af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Den ene vuggestuegruppe er i en periode blevet flyttet til en anden stue pa grund af et sterre
renoveringsarbejde. Dette kunne tydeligt maerkes p& bernegruppen og ses pé leeringsmiljzet, sé
dette er der taget hgjde for bdde i eksempler og vurderinger. Der skal aftales datoer for de
manglende brandgvelser, sendes til konsulenten inden 14 dage.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet

Himmelbla



Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler ofte barnenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er af og til neervaerende og fordybet i samspillet med barnene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer i nogen grad praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Som oftest er personalet opmeaerksomme pé barnene, men der observeres tilfeelde hvor der ikke er
sensitiviteti opmaerksomheden. For eksempel har et barn spildt vand pé sine bukser, tabt en sok og
er ved ogsé at miste den anden, efter ca. 1 time og 15 minutters observation har barnet ikke faet
terre bukser eller strempe pd. Generelt hgres der mange glade stemmer og udbrud i Igbet af
observationen og bernene bliver spejlet i deres folelser bdde med mimik, lyde og ord. Et barn vil
gerne have mere banan ved formiddagsmaden, men fadet er tomt. Den voksne slar ud med
armene, traeekker pé skuldrene og siger med trist stemme: “der er desveerre ikke mere banan”. Hun
a&ndrer stemmen og siger glad: "men se, der er flere aebler, du ma spise af” Pa legepladsen bliver et
barn bange, da et andet barn lgber hende, den voksne trgster og forklarer at det nok var et udtryk for
at hun ville lege. Det er begge bgrn enige i og de gari gang med at lege pé egen hand. Bgrn der
megder ind om morgenen bliver hilst pd og der trgst og et sked at sidde p4, hvis der er behov for det.
Dette gaelder for resten af formiddagen, hvor der hurtigt er trgst at hente, nar der er behov for det.
En gruppe bern sidder sammen med en voksen og skarer frugt til formiddagsmaden, her virker
samspillet bdde naervaerende og fordybet med fin samtale om blandt andet trampoliner og
weekendens aktiviteter. Et andet sted i huset har en gruppe sat sig i et afskeermet rum og laeser i
fred og ro. Der gar forholdsvis lang tid for bernehaven gér i gang med formiddagens planlagte
program og tiden frem til, at de deler sig op i grupper, er derfor med afbrydelser og virker som en
venteposition for alle. Bgrene kan sagtens f& opmaerksomhed fra de voksne, men den er hurtigt
afbrudt af andre opgaver. | bdde vuggestue og begrnehaven er der bygget en fin rutine op omkring
maltidet, hvor der er mulighed for naervaer og en fast rytme. Bdde formiddagsmad og frokost blev
oververet og méltiderne er stort set ens pé alle stuerne. Barn og voksne er fordelt ved flere borde
og bernene er aktivt deltagende ved bade at skaenke af sméa kander og @se mad op selv. |
bernehaven deltager bgrnene desuden ogsé i borddaekningen. | vuggestuen er der en fast rutine
for bleskift enten for eller efter maltidet alt efter ba@rnenes alder. Det var enkelte steder sveert at se
om der var en fast rollefordeling, da flere medarbejdere var optagede af det samme og bernene sad
for sig selv ved bordene og kiggede i beger. Ved observationens start skulle vuggestuerne i gang
med deres samling, som forlgb stort set ens pé alle stuerne. Det var tydeligt at en bestemt voksen
styrede samlingen og de gvrige kolleger bakkede op og tog sig af urolige barn. | bernehaven skulle
en gruppe bgrn pé en ekstraordinaer tur og derfor var de faste aktivitetsgrupper brudt op og
sammensat pa en anden vis end vanligt. Grupperne gik ferst i gang med aktiviteter og samling
omkring kl. 10.00, hvilket gav en del tid for bernene uden, at noget var planlagt eller de blev tilbudt
andet end leg pé egen hand. Flere barn sparger, hvornar der skal ske noget bestemt og far at vide at
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samlingen starter om 6 - 8 minutter. Inden grupperne delte sig op, var det vanskeligt at se om
personalet havde faste roller eller opgaver, da alle lavede det samme. | vuggestuen deler de sigop i
grupperne noget for og de lavede hver isaer forskellige aktiviteter. Senere pa formiddagen delte
bernehaven sig ogsé op i grupper, hvilket gav et langt mere teet og fordybet samspil med fine
samtaler.

| den faglige dialog fremgér det, at Flere af eksemplerne fra observationen har veeret i fokus i lgbet
af &ret. De faglige fyrtdrne har blandt andet haft et aktionsleeringsforlgb i vuggestuen om
selvhjulpenhed ved maéltidet, hvilket ogsé er aktuelt da bernene er blevet yngre, nar ved
institutionsstart. Himmelbla er blevet certificeret af Meyers Madliv og har herigennem udviklet
deres maddogmer, hvilket tydeligt s&s ved observationen. Klyngens kakkennetvaerk giver mulighed
for kekkenmedarbejderne at f& inspiration fra hinanden om alle aspekter af maéltidet. Personalet
fortalte ved dialogen om deres overvejelser i forhold til om bgrnene for eksempel méa spise péleeg
uden rugbred og hvor ofte de skal praesenteres for nye retter. Dette er typisk diskussioner, der kan
give irettesaettelser og darlig stemning omkring frokostbordet, men i Himmelbla er der stor
forstéelse for bernenes perspektiver og der er fundet paedagogiske Igsninger pa spergsmalene.
Paedagogisk leder fortaeller at mgdeskemaet er eendret, s& medarbejderne er fuldtallige en halv
time for om morgenen end tidligere. Dette er sat i veerk for at grupperne kan komme i gang tidligere
pa formiddagen, men det kraeever noget tilveenning fra personalets side at veere organiseret pa
denne made. Observationen viste, at seerligt "mellemrummene” eller de smé overgange i lebet af
dagen kraever at medarbejderne far justeret opgaverne for de tre faste roller (fordyber,
omsorgsgiver og flyver), sa de fremstar tydeligere og skarpere. Fra et opleeg med ekstern konsulent
har personalet taget et skema til sig, der pd samme tid visualiserer opgaver for de voksne og
bernenes behov, herigennem bliver det tydeligt hvad der skal ske for bgrnene af oplevelseri
overgangene. Skemaet beskriver organiseringen béde stuevis og for teamet og hjeelper
medarbejderne til at tilbyde noget individuelt til de barn der har behov. Barnehaven skal have
aktionslaeringsforlgb med et fagligt fyrtdrn om voksenroller pé legepladsen. Vi havde en laengere
drgftelse af barnenes behov for faste voksne og mulighed for tilknytning og personalet fortalte og
gav eksempler pa, hvordan de arbejder med dette for eksempel ved opstart eller nar
vuggestuebgrnene er feerdige med at sove lur. Et steerkt relationsarbejde kraever, at de uddannede
paedagoger hjeelper vikarer, medhjeelpere og nye kolleger og tager ansvar for at guide dem.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Relationsarbejdet er generelt fint, men opmaerksomshedpunkterne fra temaet er et starre fokus,
som der skal kigges grundleeggende p4, hvilket er &rsagen til vurderingen. Fa reflekteret over
organiseringen igen og juster jeres praksis. Hvem ger hvad, hvornér og hvorfor ger vi det? Reflekter
over og diskuter om formiddagen bliver brugt mest hensigtsmaessigt for bernene eller om tiden
uden planlagte aktiviteter fylder for meget. Vaer mere sensitive pa barnenes behov for eksempel at
fa tort tej pa eller tarret naeser.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgari
positive samspil og barnefaellesskaber.

¢ Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Dererinogen grad balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter
og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer i mindre grad til forskellige former for leg og understatter
berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Der er faelles leg pa legepladsen og to barn kommer i konflikt p& grund af en misforstaelse. Den
voksne forsgger at guide og hjeelpe begge barn til at forsta, hvad der skete, sé legen kan fortsaette.
Samtalen traekker ud, sé det er lige for, at den gvrige bernegruppe forlader legen, men den voksne
far ogsa forklaret dem, hvad konflikten gar ud pé og efter et stykke tid leger alle sammen igen.
Seerligtinden aktivitetsgrupperne gar i gang er stetten til bern udenfor bgrnefaellesskaberne ikke
optimal. De voksne har i nogle tilfeelde mere opsyn med barnene, der laber omkring, end de reelt
har blik for om nogle barn har brug for hjeelp. Barnene er ikke kede af det eller pé anden vis i
mistrivsel, men enkelte star eller gér rundt for sig selv uden at deltage i leg eller aktivitet. Alle barn
indgarien lille gruppe om formiddagen, men de voksne havde pé observationsdagen brudt
grupperne ned, s& en bgrnehavegruppe kunne komme ekstraordineert pa tur til stranden og to
vuggestuebgrn kunne komme med nabostuen pa tur pa grund af sygdom blandt stuens egne barn.
Samlet set er der fin balance mellem barne - og vokseninitierede lege og aktiviteter. | formiddagens
grupper er der primeaert vokseninitierede aktiviteter, men bgrnenes egne initiativer bliver vaerdsat.
For eksempel vander nogle barn tomme krukker i stedet for plantekasserne og ved samlingerne er
bernene inddraget i sangvalg. Samlingen i vuggestuen samt tiden fer frokost foregér siddende ved
hgje borde, hvor det kan vaere svaert for barnene at vaere aktivt deltagende, for eksempel kan de ikke
veere med til at hente sangkufferten eller sende den videre til andre end sidemanden. Det fysiske
leeringsmiljg tilbyder en bred vifte af legemuligheder med et varieret udvalg af legetgj og kreative
materialer. Ved observationen blev der tegnet, laest, skaret frugt, lavet modellervoks, malet, leget
med "kartoffelmelsnask”, ordnet kskkenhave, leget rollelege samt spillet guitar og sunget. Stuerne
og feellesarealer har flere tematiserede legeomrader, hvor nogle er bedre end andre. | kekkenkrogen
pa gangen bestér tilboehgret af 15 tallerkner og et glas nutella, mens kekkenet inde i vuggestuen har
rigeligt af remedier, der er stillet inviterende frem til leg.

| den faglige dialog fremgar det, at Der har veeret fokus pa leeringsmiljget gennem aret blandt andet
med oplaag om emnet, hvilket kan ses ved observationen. Det er ikke alle steder leeringsmiljget er
helt pa plads, men Himmelblé er godt pé vej, for eksempel er der tanker om at faellesarealerne kan
indrettes til sciencerum. Der er allerede nu opsat akvarium, som bgrnene hjelper med at passe p4,
men det er gnsket at der kommer et tematiseret omrade. Der blev givet eksempler pa, hvordan der
skabes forskellige faellesskaber for bernene omkring akvariet blandt andet indkeb af fisk og planter,
etablering og vedligehold af akvariet. Institutionen deltager gerne i forskellige tiloud i lokalomrédet
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om natur og science. Medarbejderrepraesentant fortalte om den nye bernesammensaetning i de
aldersopdelte aktivitetsgrupper, hvor barnene skal vaenne sig til deres plads, her var turene til
dyrehandleren en aktivitet, der hjalp til inklusion ind i nye faellesskaber. Observation viste et
eksempel pa dilemmaet om hensynet til individ contra hensynet til faellesskabet.
Medarbejderrepraesentanten fortalte, hvordan de arbejder med dette pa forskellig vis. Nogle gange
skal individet vaegtes hgjest fordi gruppen bedre kan klare sig og andre gange skal faellesskabet
skaermes og passes pa. Vi havde en leengere drgftelse af begrebet leg og hvordan det kommer til
udtryk i Himmelbla. Barnene har blandt andet en rigtig klapvogn og rigtige gryder péa legepladsen,
hvilket giver en anden form for leg. Personalet oplever, der er behov for at lzere bgrnene at passe pa
tingene, sa legemiljgerne forbliver attraktive og samtidig skal de vide, at der ikke bare kan keabes nye
ting. Der bliver brugt SMTTE til at udarbejde handleplaner bade ved sprogvurderinger og TOPI.
Der bliver holdt trivselssamtaler i faellesskab med foraeldrene hurtigt i forlgbet, s& indsatsen har flere
perspektiver fra start. Medarbejderrepraesentanten gav et eksempel pa to gode venner, derien
periode ofte kom i konflikt og hvilke tiltag personalet satte i vaerk i den forbindelse. Er der bern i
udsatte positioner i huset straekker personalet sig langt og tager mere hensyn til bernenes behov
end om bgrneantallet pa stuen passer. Der kan derfor i perioder vaere en overbeleegning eller barn
der deltager i andre aktivitetsgrupper end der hvor de egentlig herer til. Ressourceforum og
tveerfaglig support bliver brugt aktivt i forhold til konsulterende sparring og generelle drgftelser.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Anvisningen fra temaet om sociale relationer vil ogsa have positiv effekt pé bernenes oplevelser af
feellesskaber og leg, sé der er ikke givet yderligere anvisninger til dette. Fa gjort de fysiske
leeringsmiljger faerdige og fé aftaler om vedligehold i Isbet af dagen pa plads.
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer af og til som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder i nogen grad systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer sjaeldent som rollemodeller ift. beveegelse og brug af
kroppen.

o Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i nogen grad barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljeer ude og inde tilbyder i nogen grad bernene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

P& flere stuer haenger der plakater for UGL, sprogteknikkerne og forslag til sproglige
legemanuskripter i legemiljgerne. Der hgres ofte fine samtaler med barnene, som er praeget af at
den voksne enten seetter ord pa handlinger og fglelser sammen med barnet eller har samtale om
barnets/feelles oplevelser. For eksempel taler en gruppe om trampoliner og forskellen péa sterrelsen
af disse, alt efter hvor de star henne. Et enkelt barn har slet ikke trampolin, da hun har en altan. De
voksne er generelt gode til at give tid for barnet at svare pa spergsmal, inden det naeste bliver sendt
afsted. Enkelte gange bliver der stillet spgrgsmal, som barnet reelt kun kan give et bestemt svar p4,
sa dets perspektiv ikke bliver underkendt. For eksempel sparger en voksen nogle barn, der ikke har
ryddet op efter sig: "skal vi ikke lige ga over og rydde op?” En anden voksen sparger: Kom, vil du ikke
med pé legepladsen?” | begge tilfaelde var det bestemt pa forhand, hvad barnet skulle og dermed
ikke et reelt spgrgsmal. Der er gode samtaler om bade borddaekningen og menuen i bernehaven.
De voksne italesaetter forskellen pa berne - og voksenbestik og har fokus pa at benaevne antallet pa
tallerkner og kopper. | vuggestuen er der samme fine opmaerksomhed pa samtalerne og der hgres
ingen voksensnak nogen af stederne. | vuggestuen er de fleste fodstatter pa de hgje taburetter ikke
korrekt indstillet og ej heller vendt, s& bernene kan bruge dem. Det gor det sveert for bgrnene for
eksempel selv at kravle og ned eller selv hente en klud eller en tabt ske pé gulvet.
Vuggestuebgrnene deltager ikke i borddaekningen, hvilket fratager en fin mulighed for at bruge og
styrke bgrnenes balance. Det brede udvalg af aktiviteter og lege i lgbet af observationen viste at
leeringsmiljoet ogsa stetter de sproglige muligheder for eksempel i form af beger, spil, materiale pa
vaeggene og sangkufferter. Det var ikke alle legemiljger, der var lige udviklet, men de fleste steder
var der gode intentioner, der nemt kan udbygges. Mange aktiviteter og lege var stillesiddende og
gav ikke mange muligheder for at bruge kroppen. For eksempel foregik samlingerne i vuggestuen
siddende pa hgje stole ved bordet selvom en stor del af samlingen bestod af fagtesange. |
bernehaven foregik samlingen pa legepladsen og bernene i en af grupperne blev opfordret til at
bevaege sig til nogle af sangene. En anden gruppe legede fallesleg efter samlingen, hvor der bade
skulle Igbes hurtigt og koordineres bevaegelser. Gruppen, der tog sig af havearbejdet, fik ogsé brugt
kroppen, da der skulle keres mange ture med jord i trillebgren. Legepladsen har diverse
klatreredskaber og bakker samt et udvalg af cykler. Ogsé indendears er der tumlepuder og remedier
til forhindringsbaner.

I den faglige dialog fremgar det, at Legemanuskripter og legeposer til brug pé legepladsen er helt
nye tiltag og er derfor ikke helt kommet i gang endnu. Tanken bag er, at alle medarbejdere nemt kan
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komme i gang med lege og kan hjelpes med at fremme sproglige udviklingsmuligheder. Klyngen
har holdt faelles made om sproglig opmaerksomhed blandt andet om, hvordan ordforradet kan
udvides og hvilken rolle de voksne kan have for at give de bedste leeringsbetingelser.
Foreeldrerepraesentanten fortzeller, det er tydeligt at here, der har vaeret fokus pa sproget. Der bliver
taget mange gode initiativer og sat nyt i gang, som kan genkendes hos bgrnene derhjemme.
Sprogtrappen har vaeret praesenteret pa et foraeldrerddsmede og bliver oplevet som et godt
arbejdsredskab. Vuggestuen bruger sprogtrappen til at danne aktivitets grupper, spisegrupper og
som et generelt overbliksbillede pa bgrnenes udviklingstrin og behov. TOPI og sprogtrappen bliver
udarbejdeti sammenhaeng, sé data kan understgtte hinanden. Begge materialer inddrages i
foreeldresamtaler. Barnene far deres sprogtrappen med i bernehaven, som bruger viden herfra den
forste tid, da materialet gar til 3.6 &r. Vuggestuen foretager ikke sprogvurderinger, det ger
bernehaven med de tre arige, der har brug for det. | bernehaven bruger de stadig elementer fra
dialogisk laesning og leeseleg i grupperne, hvor historierne bliver uddybet ved hjaelp af lege og ture
ud af huset. Det bliver taeenkt som en aktivitet ligesom rytmik og der foregar ogsé helt almindelig
hgjtleesning. | vuggestuen er der laesegrupper, hvor bern, der har brug for det, mgdes to gange om
ugen som en sarlig sproglig indsats. Disse grupper laver ogsé lege og bevaegelse som supplement
til historieforteellingen. Medarbejderne bruger gerne biblioteket bade til aktiviteter og tager imod
deres tilbud om seerligt tilrettelagte bogkasser om udvalgte emner. Vi havde en dreftelse af
sprogbruget i begerne og hvor meget vi skal censurere i sproget ved hgijtlaesning, hvis vi steder pé
beger af aeldre dato.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Hav fokus pa ogsa at f& inddraget sproglige leeringsmuligheder i udviklingen af legemiljgerne.
Diskuter i personalegruppen, hvordan motorik og bevaegelse kan inddrages mere i planlaegningen
bade i de sméa grupper ogi fellesaktiviteter og - lege. Brug eventuelt det nye materiale fra BOB
(kan hentes hos konsulenten snarest)
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtiloud og foraeldre har i nogen grad en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes
trivsel, leering og udvikling.

e Deterinogen grad tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen i nogen grad medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilouddet inviterer i hgj grad foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om begrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Foraeldrerepraesentanten fortalte om den daglige
dialog pd AULA om hverdagen. Der er forskel pd, hvor meget de to afdelinger sender ud, sa
kvaliteten er ikke ens vuggestue og begrnehave imellem. Vuggestuen er rigtig gode til at laegge lidt
ud hver dag om for eksempel dagens menu, aktiviteter osv., mens bgrnehaven far det gjort mere
sporadisk. Barnehaven har for nylig revideret deres skriftlige kommunikation, sd ugeplanerne for
eksempel er blevet tydeligere, s& de kan med fordel l&egges ud pa AULA fremfor kun at heengei
garderoben. Foraldrereprasentanten efterlyste generelt mere kommunikation bade for at vide
mere om begrnenes dag og for at kunne forberede bgrnene pa, hvad de skal i lzbet af dagen/ugen.
Der blev givet flere eksempler pé, at der ikke er kommet s& meget ud om, hvad storegruppen har
lavet eller billeder. Medarbejderrepraesentanten forteeller, at der fremover vil blive lagt tre til fire
billeder ud hver dag, suppleret med en kort beskrivelse af de paedagogiske overvejelser og hvad
bernene skal have ud af det valgte program. Informationen vil ikke nedvendigvis omhandle det
enkelte barn, men beskrive og vise gruppens oplevelser. Vi drgftede, hvad det mon kunne skyldes,
at der var denne forskel, personalets bud var at det bédde kunne skyldes bgrnenes alder og at
vuggestuen er mere struktureret. Der er forskellige gensidige forventninger til
foreeldresamarbejdet i Himmelbla, hvoraf nogle med fordel kan skeerpes. Vi talte om, at seerligt
forventningen om for eksempel foraeldrehjeelp til bernenes oprydning ved afhentning ikke er en
naturlig tilgang hos alle foraeldre. Der er til gengeeld en tydelig viden om, hvad der forventes ved
aflevering om morgenen. Foraeldrerepraesentanten oplever, at der i flere forhold er tydelig struktur i
Himmelbla, den fremtraeder tydeligere i vuggestuen end i bernehaven, for eksempel i forhold til
ugeplaner og kommunikation om hverdagens aktiviteter. Peedagogisk leder og medarbejderne gav
eksempler pa, hvordan samarbejdet med foraeldrene om for eksempel Topi foregar og fortalte
hvilke samtaler der bliver afholdt i den forbindelse. Der blev ligeledes givet eksempler pa
inddragelse af den tveerfaglige support og institutions - socialrddgivere i samarbejdet med familier.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Fa droftet i foraeldreradet, hvor meget og hvordan kommunikationen p& AULA skal foregd og hvad
der skal foregd mundtligti hverdagen, sé kvaliteten af kommunikationen i de to afdelinger opleves
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mere ens. Fa droftet bade i personalegruppen og foraeldreradet, hvordan forventningerne til at
hjeelpe med oprydning og lignende opgaver kan styrkes.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal andre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra
hjem til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages i nogen grad i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

¢ Dagtilouddet deltager i hgj grad i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO'en og forholder sig
aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Himmelblé arbejder systematisk med at sikre, at barn
far en god overgang fra hjem til vuggestue og der er i den forbindelse fast procedure for opstarten
og den farste tid i vuggestuen. Der er udarbejdet en velkomstpjece og der afholdes
opstartssamtale. Overgangen mellem vuggestue og barnehave sker ogsé efter en fast procedure
med besgg i bernehaven og overleveringssamtaler med deltagelse af personale fra begge
afdelinger. Foraeldrene bestemmer selv, om de vil have overleveringen i slutningen af
vuggestuetiden eller i starten af bernehavetiden. De kommende skolestartere medes fra maj til maj i
storegruppen. Foraeldrerepraesentanten oplever, at der i &r har manglet en red trad i arbejdet med
skoleforberedelsen, hvilket der blev redegjort for ved dialogen. Medarbejder og peedagogisk leder
fortalte, at personalegruppen har evalueret pé indsatsen og pa baggrund af resultatet herfra
udarbejdet arshjul og nyt program for gruppen. Den manglende rgde trdd og de nye tiltag blev til
en leengere drgftelse, hvor det blandt andet blev bergrt, hvordan forventninger fra KKFO og skole
kan omseettes i en bernehavekontekst samt hvilke henholdsvis kompetencer og personlige
feerdigheder, bgrnene skal have med sig i KKFO og skole. Der var ikke en egentlig utilfredshed med
institutionens overgangsarbejde, men en del opmaerksomheder at tage hgjde for. Himmelbla
deltager i Steerkt samarbejde med KKFO/skole og forholder sig aktivt og reflekterende til mélene i
samarbejdsaftalen. Steerkt samarbejde omkring Skolen ved Sundet har udarbejdet en faelles kanon
med sange og lege, der bruges béde i bernehave, KKFO og skole.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Fa inddraget bade personalegruppen, foraeldreraddet og Steerkt samarbejde i at diskutere indhold
og forventninger til arbejdet med de kommende skolestartere. Reflekter og juster eventuelt
indholdet i det nye arshjul og program for storegruppen, her kan hentes sparring hos
fritidskonsulenten i Omrade Amager.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med trivselsvurderinger og opfalgning.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

e Dagtilbuddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererinogen grad etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder i mindre grad med at inddrage bgrnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Badde padagogisk leder og medarbejdere fortalte ved
dialogen om deres systematiske arbejde med trivselsvurderinger, handleplaner og opfelgning. Der
blev givet eksempler pa bdde maél og tiltag fra en TOPI - handleplan. Der blev ligeledes redegjort for
det systematiske arbejde med sprogvurderinger og handleplaner samt givet fine eksempler pd mal
og tiltag. Gennem hele dialogen var der flere dreftelser af forskellige tilgange og forlgb, som
bidrager til at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis i hele huset. Vi talte blandt
andet om, hvordan de sma aktivitetsgrupper giver badde naerveer og fordybelse og tilbydes alle barn.
Grupperne bliver planlagt og evalueret efter en fast struktur, som er ens for alle stuer. Méltiderne er
stort ens pa alle stuer, hvilket kan tilskrives institutionens feelles fokus og forlab med Meyers madliv.
De faglige fyrtdrne bruger deres uddannelse til blandt andet at facilitere aktionslaering i begge
afdelinger. Forlgbene har hver deres indhold, som er tilpasset henholdsvis vuggestuens og
barnehavens behov. Personalet er sammen om at fa etableret feedback kultur, der er et faelles fokus
i hele klynge H. Gennem éaret har der veeret arbejdet med de fysiske leeringsmiljger, som ikke er helt
pa plads endnu men godt pa vej. Der bliver udarbejdet SMTTE - skemaer pa aktiviteter bade i
grupperne og teamplan, den efterfelgende evaluering foregar pa stuemeader. Det er ikke alle
medarbejdere, der kan udfylde SMTTE, men alle er blevet praesenteret for metoden. Alle deltageri
udarbejdelsen uanset erfaring med metoden, om ikke andet sa bestér deltagelsen i
sidemandsoplering. | forhold til feedback har alle medarbejdere med udgangspunkti klyngens
paedagogiske grundlag udarbejdet individuelle udviklingsmal, som de har faet kollegial feedback
pé. Der er lavet feedback aftaler mellem Himmelblds medarbejdere pa et klyngepersonalemgde om
emnet. Medarbejderne oplever, at feedback har bidraget positivt til samarbejdet, de far gje pa
hinanden pé en ny méde, hvilket giver anledning bade til selvrefleksion men viden om at andre ogsé
ser mig og min praksis. Det kraever mod at f& en kollega til at kigge med over skulderen, men
medarbejderne er trygge nok ved, at alt bliver givet videre i god tone og med ordentlige
intentioner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Arbejd videre med det igangveerende forlab om feedback - kultur, blivved med at gve jer, ogsé i
den korrigerende kollegiale feedback. Forhold jer systematisk til anvisningerne fra denne rapport
blandt andet om overgangene og organisering, dette vil gavne oplevelsen af ens kvalitet i huset.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet med foraeldrekommunikation, bl.a. indfert opstarts samtaler, lavet en pjece til nye
foreeldre i samarbejde med foreaeldreradet. Vi har arbejdet med rollefordeling, hvordan vi kan bruge
den daglige gruppeopdeling til at lave mere tydelige roller til personalet. Vi har kigget vores

maltidsdogmer igennem - og igen talt om selvhjulpenhed. Vi har talt om brugen af vores
udearealer, samt haft fokus pa legemiljger inde og ude.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport
Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et

medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for
kakkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresi i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i
det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i
de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i
KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks
kompetenceomréader, der geelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start
i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns
Kommunes malsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)

Ja

https://himmelblaa2300-
kk.aula.dk/sites/himmelblaa2300-
kk.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Himmelbl%C
3%A5%201%C3%Abreplan2023.pdf

Ja

https://himmelblaa2300-
kk.aula.dk/sites/himmelblaa2300-
kk.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/evaluering%2
OHimmelbl%C3%A5.pdf

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret
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Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har 7
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsé ift. Ja
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert 18-01-2022
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige Nej
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens  Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns Ja
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i Nej
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig Nej
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af Ja
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af Ja
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af Ja
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?
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