Sociale relationer -
barn/voksenkontakten

Indsats

Begrundelse

Din tekst bgr
maksimalt fylde 5-10
linjer.

Tilpas indsats

Himmelbld arbejder generelt godt med
sociale relationer og den positive voksen-barn
relation, hvilket p& observationen bla.
kommer til udtryk ved, at medarbejderne
tager godt imod og mg@der bgrnene med
omsorg, interesse, nysgerrighed, glaede og
smil.

Ved sidste tilsyn blev organisering af
medarbejdernes roller og opgaver drgftet,
men medarbejderne er ikke helt i mal, hvilket
0gsa ses pa observationsdagen. Det
forteelles, at der er lagt en plan for
implementeringen, men at organiseringen
ikke helt er indarbejdet lige meget i begge
afdelinger. I vuggestuen har man endnu ikke
arbejdet pad tvaers af stuerne og i forlaengelse
af, at der abnes mere op skal medarbejderne
finde tilbage til det der var fgr corona, sa der
bla. altid er voksne de steder, hvor der er
behov, men vuggestuen er i gang, forteelles
det - bdde i fht. samarbejde, rutiner og
overgange. Opgaver og funktioner er
beskrevet og delvist indarbejdet i
bgrnehaven.

Et par observationer viser, at der stadig er
behov for, at medarbejderne far reflekteret
meget mere med udgangspunkt i hvorfor
rollefordeling/organisering af medarbejderne
er vigtig og hvilken effekt det har for
bgrnene.

F.eks. ses det pd legepladsen under "fri leg”,
at medarbejderne ikke far fordybet sig
sammen med bgrnene, da den samme
medarbejder stdr med alle funktionerne alene
og det bliver utydeligt, hvilket fokus
medarbejderne har for bgrnene. Det betyder
0gsa, at medarbejderen ikke far gje p&, hvad
der er pa spil for bgrnene og imellem
bgrnene. Vi drgfter ved dialogen
medarbejdernes refleksioner om hvordan
man er nysgerrig pa bgrn der f.eks. leger
alene samt hvordan man f.eks. undersgger
om alle bgrn deltager ligeveerdigt i en vild
leg. I den forbindelse pointerer en
medarbejder bla. vigtigtheden i at huske p3,
at det er paedagogen der skal vaere teet pa og
understgtte bgrnene og at det f.eks. kan
veere vikaren der Igser de mere praktiske
opgaver.

I vuggestuen observeres en overgang fra
formiddagsmad til aktiviteter, dels hvor
medarbejderne er bevidste om at skabe god
kontakt bla. ved at szette sig p& madrassen
og have fzlles opmaerksomhed sammen med
bgrnene, men der ses 0gsd eksempler p3, at
der er bgrn, som vil profitere af at have en
voksen mere teet pa i fht. at blive guidet og
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feellesskab
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Din tekst bgr

understgttet i overgangen, i legen og i
relationen med de andre bgrn.

Der afholdes koordineringsmgder og
teammgder, hvor aktiviteter planlesegges og
der reflekteres over, hvad der er bedst for
bgrnene med afsaet i kendskabet og dermed
relationen til barnet. Det betyder ogs3, at
man indbyrdes aftaler, hvordan ressourcer
fordeles bedst muligti fht. bgrnene - ogsa pa
tveers af stuerne. I bgrnehaven arbejdes med
dbne stuer, hvor bgrnene er inddelt i
forskellige aldersgrupper. Stuen er en base,
men bgrnene kan lege pd begge stuer, hvis
de har lyst. Det kraever derfor et taet
samarbejde i bgrnehaveteamet og i
vuggestueteamet har man primaert
samarbejde om legepladsen, om fezelles ture
0g i sovestunden.

Det fortzelles ved dialogen, at medarbejderne
har stort fokus pa at ggre bgrnene robuste. I
arbejdet drgfter man Igbende, hvad det
kraever som peedagogisk medarbejder at
kunne understgtte alle bgrn - 0gsa bgrn i
udsatte positioner. Medarbejderne oplever
stor effekt hos bgrnene og far rigtig god
feedback fra foraeldrene. Bla. fortzelles der
om hvordan de store bgrnehavebgrn tager
imod og hjeelper med at kgre de sma
vuggestuebgrn ind i bgrnehaven.
Foreeldrerepraesentanten stgtter op om
fortzellingen og genkender tydeligt, hvordan
der arbejdes med bgrnene, bade i fht.
modtagelse af nye bgrn, men ogsa i fht.
hvordan bgrnene laerer at vaere rollemodeller
for hinanden.

Det vurderes, at institutionen pa flere af
observationspunkterne i dette pejlemaerke
har en god psedagogisk praksis og at man har
feelles overvejelser og refleksioner, men det
ses ikke tydeligt omsat alle steder i praksis.
Der er behov for at fa mere fokus pa naervaer
i form af en tydelig rollefordeling og
positionering - iseer pa legepladsen, hvor der
kan veere risiko for mindre involvering i bgrns
leg samt at nogle bgrn kan blive overset.
Dette geelder 0gsa i nogle af de sma
overgange i Igbet af hverdagen. Det kraever
refleksion med udgangspunkt i
bgrneperspektivet og til brug for refleksionen
anbefales f.eks. brug af praksisforteellinger,
for at tydeligggre effekten af indsatsen og
hvis I skriver ned, hvad I gver jer pd, sd er
alle pa stuen klar over hvor fokus ligger.

Tilpas indsats

Ved sidste tilsyn drgftedes den fysiske
indretning og p& stuerne har man faet ryddet
op og skabt rum i rummet. Nogle legemiljger



maksimalt fylde 5-10
linjer.

er mere tydelige end andre og det er ikke alle
steder der er gjort klar til leg og at legetgjet
er inden for raekkevidde.

I vuggestuen er veeggene meget bare, der er
enkelte billeder af bgrnene og fa klipperier,
men legemiljget og legestationerne
understgttes ikke visuelt, med f.eks. billeder
af madvarer i kokkenet, sange pa vaeggen,
osv. som styrker bade leg og sprogindsats.
Det fortzelles, at institutionen blev malet i
december og medarbejderne er godt klar
over, at nu skal der noget pa vaeggene. De
forholdsvis bare vaegge og at der er hgjt til
loftet er med til at skabe en del akustik. Det
samme opleves pa den lange gang i
vuggestuen. P& gangen i bgrnehaven er der
derimod klargjort til kgbmands- og
kokkenleg. Her ses et glimrende eksempel pd
et legemiljg, der er med til at stimulere og
udvikle leg, faellesskaber og relationer.

Vi drgfter derfor vigtigheden af at fa
reflekteret over, hvorfor bgrnene har behov
for spaendende lzeringsmiljger og hvad
medarbejderne vil med bgrnene - og at fa sat
nogle mal for lzeringsmiljoet.

Efter sommerferien er der afsat
personalemgder til at arbejde videre med det
fysiske laeringsmilja.

P& observationsdagen er der i vuggestuen
planlagt en feelles tur med en lille gruppe
bgrn fra hver stue, andre bgrn sidder pa en
stue med en voksen og leger med duplo,
resten er pa legepladsen. I bgrnehaven
tilbydes en maleaktivitet samt at bgrnene kan
vaske cykler. Andre bgrn leger selv rundt
omkring p& legepladsen.

Vi drgfter en observation med et barn der
ikke har s& meget kontakt med de voksne
eller de andre bgrn pa legepladsen og
hvordan medarbejderne kan sikre alle bgrns
lige muligheder for deltagelse i feellesskabet.
Det kalder dels pd en mere vedholdende og
insisterende tilgang og dels at man far delt
sin viden med sine kolleger om barnets
strategier, adfeerd og behov. Det forteelles
dernaest, at medarbejderne er meget
opmaerksomme pa at bytte voksne, hvis
andre har en bedre relation til et barn,
ligesom at barnet ikke skal presses til at
vaere med i en leg. Leg har vaeret drgftet,
men det ligger fgr corona, og
legemanuskripter har veeret prgvet, fortzelles
det.

Der arbejdes med feedback og
stuekontrakter, men de skal genbesgges og
revideres, fortzelles det. Der er falles
enighed i huset om, at man er forpligtet til at
vaere spgrgende og nysgerrige pa hinanden
og at det ikke skal forstds som en personlig
kritik, men som en faglig undren. Vi drgfter
videre, hvordan man kan mindske synsninger
i det paedagogiske arbejde ved at arbejde
mere systematisk med at indsamle og
bearbejde viden og data i fht. den



Anbefaling

Din tekst bgr
maksimalt fylde 5-10
linjer.

Sprogindsatsen

Indsats

Begrundelse

Din tekst bgr
maksimalt fylde 5-10
linjer.

paedagogiske praksis.

Anbefalingen fra sidste tilsyn er der arbejdet
med og alle medarbejdere er nu fortrolige
med procedurerne omkring TOPI, f.eks. at
man reflekterer bade individuelt og feelles pa
stuen, der laves udkast til handleplaner pa
KBH/AULA, som sa drgftes med foraeldrene. I
samarbejde med foraeldrene bliver man enige
om, hvad der er fokus pa i institutionen og
hvad der skal arbejdes med derhjemme.
Handleplanen justeres Igbende, svarende til
bgrnenes udvikling.

Der arbejdes med SMTTE og evaluering, for
at sikre refleksion samt systematik - f.eks.
nar der arbejdes med stgrre temaer eller
forlgb, sdsom Maltidet eller Storegruppen.
Stuemgder bruges til reflektion over egen
praksis og erfaringer udveksles. Den
peedagogiske leder deltager ved team- og
stuemgder efter behov.

Der gives tilpas indsats, men institutionen er
godt pa vej og arbejder rigtigt fint med flere
af observationspunkterne.

Dog skal institutionen have fokus pa sit
fysiske laeringsmiljg, visuel understgttelse
samt sikre klarggring i legemiljgerne.
Derudover skal institutionen sikre sig at fa
indsamlet egne data og beskrivelser af
praksis samt at fa videndelt med kollegerne
for at kvalificere medarbejdernes deltagelse i
leg samt hvordan man understgtter bgrns
deltagelse i feellesskabet.

"Kort om LEG” fra Evalueringsinstituttet
foreslas som inspiration og refleksion i den
videre proces.

Vedligehold indsats

De to sprogansvarlige deltager i klyngens
netvaerksmgder, hvor man pa tvaers i klyngen
arbejder pa at opkvalificere sprogindsatsen i
alle enhederne. Ved dialogen fortaelles om et
konkret udviklingsforlgb, hvor hver enhed har
valgt et lokalt fokuspunkt. Himmelbld valgte
at fa fokus pa sprogindsatsen UGLe (Fglg
barnets initiativ - Hold udkig, giv tid og lyt).
Metoden blev introduceret for to ar siden og
nu var der behov for at fa fokus pa det igen.
De sprogansvarlige introducerede til forlgbet
pa et personalemgde, kollegerne blev
inddraget og der blev lavet en SMTTEmodel
for at sikre fzelles viden om forlgbet og
metoden samt til hvordan man ville male pa
indsatsen. De sprogansvarlige lavede en liste
til hver stue med opmeerksomhedspunkter i
fht. indsatsen og som medarbejderne skulle
krydse af ved. Efter fire uger evaluerede de
sprogansvarlige forlgbet i fht. personalets
bevidsthed om at bruge metoden. Der kan
endnu ikke males pa effekten for bgrnene, da



fire uger er for kort tid, men om 6 maneder
er der god mulighed for at se en effekt,
forteelles det. Feelles pa klyngenetvaerket
drgfter man videre i fht. hvordan der skal
folges op pa de forskellige lokale indsatser.
Medarbejderne fortaeller, at denne made at
arbejde pa sikrer et falles ansvar og at man i
feellesskab hele tiden gver sig og bliver
klogere pd det, der kan vaere sveert at fa
implementeret.

Vi drgfter ved dialogen, hvordan et
leeringsforlgb som dette kan vaere med til at
danne erfaringer for, hvordan medarbejderne
fremadrettet far arbejdet systematisk med at
indsamle egne data til videreudvikling af det
peedagogiske leeringsmiljg.

Sprognetvaerket i klyngen er pa vej med en
sprogmappe til alle stuer, hvor metoder og
indsatser i sprogarbejdet er beskrevet og
som der skal arbejdes systematisk med.
Personalet har bla. arbejdet en del med at
italesaette bgrnenes handlinger, intentioner
og fglelser, og der er skabt en bevidsthed om
hvordan sproget bruges bla. i leg og ved
konfliktmaegling. Ligeledes arbejdes der med
bornenes ordforrdd ved hjeelp af inspiration
fra dialogisk leesning, hgjtlaesning, samlinger
om eftermiddagen, snak og dialog samt leg
0g sprog.

P3 observationen ses det at man ved
formiddagsmaden hjzelper de yngste bgrn og
de stgttes i at sige ord, bla. ved at
medarbejderne gentager og italesaetter
bgrnenes udtryk og taler i en positiv og
motiverende tone. P& en stue taler man med
bgrnene om frugten og der synges sange om
frugten inden den skeeres ud. De zldste bgrn
fortzeller om deres oplevelser og sma dialoger
mellem bgrn og voksne opstar. Inden frokost
tages guitaren frem og der synges og spilles
med dem der lyst.

Der samarbejdes rigtig ofte med den
tveerfaglige support, og der sparres med
omradets tale-hgre-lzerer, som bla. har lavet
en liste til medarbejderne om, hvad der skal
undersgges inden hun rekvireres.

Efter sommerferien arbejdes der med at fa
alle paedagoger oplaert i sprogvurderinger
med hjeelp fra sprogvejlederen fra den
tveerfaglige support. Alle bgrn skal dermed
sprogvurderes. P8 nuvaerende tidspunkt
vurderer medarbejderne, hvilke bgrn der har
brug for en sprogvurdering og der sparres
Isbende med omrédets tale-hgre-laerer (THL)
omkring vurderingerne samt handleplaner.
Ofte drejer det sig om udtalevanskeligheder,
hvor der arbejdes med gvelser i samrad med
THL, og foreeldrene vejledes ogsa.
Handleplaner udarbejdes pad KBH/AULA.

For at udvikle pa det fysiske lzeringsmiljg
gnsker personalet bla. at fa lavet nyt ophaeng
til stuerne. Man ved hvad man gerne vil og i
Igbet af- og efter sommerferien arbejdes der
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videre med alle ideerne pa bade stuemgder
og personalemgder.

Der gives vedligehold i dette pejlemeerke, da
institutionen arbejder malrettet med
sprogindsatsen. Det eneste der mangler er at
fa visualiseret laeringsmiljoerne samt at fa
pyntet op med relevante plakater, billeder,
bgrnenes produktioner m.m. for at kvalificere
samspil og dialog med bgrnene. Bgrnehaven
er allerede godt pa vej. Dette er ogsad naevnt i
det foregdende pejlemaerke og er derfor
vurderet i sammenhaeng med det fysiske
laeringsmiljg i fht. pejlemaerket Inklusion og
Feellesskaber og ikke i pejlemaerket Sprog.
Der er en feelles forventning om, at arbejdet
allerede pdbegyndes hen over sommeren.

Vedligehold indsats

For at kunne facilitere et godt
foraeldresamarbejde har personalet i
Himmelbla stort fokus pa indkgring af nye
bgrn og foreeldre, at skabe tryghed, at saette
god tid af til samarbejdet med forzeldrene og
at have daglige dialoger, hvor man udveksler,
hvordan barnet trives — bade i hjemmet og i
institutionen.

Faste samtaler arrangeres efter de fgrste tre
maneder i vuggestuen, overgangssamtale til
bgrnehaven, trivselssamtale i bgrnehaven
efter ca. 3 maneder er et frivilligt tilbud til
foraeldrene, overgangssamtaler til
KKFO/skole. Derudover kan samtaler efter
behov altid aftales.
Foreeldrekommunikationen pa AULA (fgr
KBHbarn) vedligeholdes naesten hver dag,
hvor medarbejderne, seerligt i vuggestuen er
opmaerksomme pa at informere foraeldrene
om barnets dag.

Foreeldrerepraesentanten er enig i, at
foreeldresamarbejdet kgrer rigtig godt, og i
fht. kommunikationsdelen er der altid
mulighed for at man kan ringe sammen, hvis
man har spgrgsmal eller en undren til
personale og paedagogisk leder. Foraldrene
oplever stort overskud fra personalet til
kontakt og kommunikation, og der opleves en
god dynamik parterne imellem, ogsa selvom
paedagogen pa en zerlig og fin made ma
meddele at snakken ma tages pa et andet
tidspunkt af hensyn til bgrnene. Foraeldrene
ved, at de nok skal blive opdateret Igbende.
Den paedagogiske leder er altid tilgaengelig pa
telefon og mail og der kommer hurtigt svar
tilbage, forteeller foraeldrerepraesentanten,
ligesom man kan veere sikker pa, at stuerne
far beskeden videre.

P8 stuerne er medarbejderne fordelt som
primeere voksne for bgrnene og i forhold til
foreeldresamtalerne, men det kan ogsa
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aftales kollegerne imellem, at man tager en
kollega med fra nabostuen, ligesom
foraeldrene altid kan henvende sig til alle
personaler, da alle helst skal kende
hinandens bgrn, fortzelles det ved dialogen.
Ved sveere foraeldresamtaler forberedes
foreeldrene altid med en dagsorden, sd de
ved hvad der skal tales om. Det m3 aldrig
komme som en stor overraskelse, hvis deres
bgrn har brug for szerlige indsatser og tiltag
og derfor forberedes de grundigt.
Foreeldrenes tilbagemeldinger er som regel,
at de ved, at vi vil det bedste for bgrnene,
fortaelles det. Foraeldrerepraesentanten
genkender den fine og gennemskuelige
proces og med let adgang til kommunikation.
Der er fra institutionens side stor tillid til, at
foreeldreradet vil Himmelbla det bedste og
det opleves, at udfordringer bliver handteret
fint i foraeldrerddet. Foraeldrerddet har
sammen med personalet bla. skrevet
Himmelblas forzeldrefolder, ligesom corona
har veere diskuteret Igbende. Sammen er der
gnsker om at f& godt styr genabningen og
foreeldrene inddrages Igbende. Man har talt
en lille smule om lzereplanen, men radet er
enige om, at den paedagogiske faglighed er
hos paedagogerne. Man ma altid gerne mene
noget som foraeldre, men det er
peedagogerne der ved, hvad der skal til,
fortzeller foraeldrerepraesentanten.

I forzeldrerddet og generelt med alle
foraeldrene er der en kontinuerlig dialog
omkring, hvordan ‘broen’ mellem foraeldre og
institution bygges bedst muligt, for at sikre
trivsel for bade bgrn og foreeldre.

I perioder er det lidt sveert at f&
repraesentanter, men det arbejdes der med.

Vedligehold indsats

B&de observationen samt drgftelserne ved
dialogen tegner et billede af et systematisk
og kvalificeret arbejde med institutionens
zldste bgrn i Himmelbl3. I storegruppen
arbejdes der hele dret med en fast raekke af
temaer, som bgrnene skal igennem og hvor
de ogsa medinddrages i fht. konkrete lege og
aktiviteter. Der arrangeres malrettede
aktiviteter, hvor bgrnene kan udforske og
hvor der er plads til at turde og prgve noget
nyt. Bgrnene skal have redskaber med sig
videre i skole og KKFO - f.eks. skal de lzere
at bede om hjeelp og bgrnene gves i at
hjeelpe hinanden. Der er ikke fokus pa tal og
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bogstaver, med mindre det naturligt falder
ind i aktiviteterne, forteelles det.
Storegruppen spiser frokost sammen hver
dag og feellesrummet er indrettet til at
storegruppen kan mgdes til faste aktiviteter
om formiddagen.

Medarbejderne fortzeller, at der bla. males pa
effekten med den feedback der kommer fra
foraeldrene, ligesom der altid laves en kort
evaluering inden bgrnene gar i skole.

Der laves vidensoverdragelse i november, og
forinden har man sammen med forzeldrene
drgftet hvad der skal vaere i fokus.
Overgangsskemaet er ret godt at tale ind i
sammen med foraeldrene og der er fokus p3,
hvordan man styrker barnet bedst muligt,
forteelles det.

Der er et fortlgbende arbejde i gang med
Skolen ved Sundet, hvor det skal praeciseres,
hvordan Steerkt samarbejde kan kvalificere
overgangen, f.eks. med besgg, kanon osv.
Overgangen fra vuggestue til bgrnehave
foregdr med en stille og rolig indkgring, hvor
bgrnene ca. to uger fgr kommer op i
bgrnehaven. Der tages udgangspunkt i det
enkelte barn og oftest rykker barnet med en
ven. De voksne i bgrnehaven har en stor
opgave i bla. at komme forbi vuggestuen og
sige hej og snakke med barnet, netop for at
sikre en glidende og genkendelig overgang.
Der afholdes overgangssamtale med
foreeldrene.

Corona har dog besveerliggjort
overgangsarbejdet, da stuerne ikke har matte
krydse hinanden, men medarbejderne har
veeret kreative og fundet pa gode Igsninger
for bgrnene, s& overgangene alligevel er gdet
godt.

Institutionen forteeller, at de har rigtigt godt
styr pa arbejdet med sammenhaenge og
overgange, men at de skal blive bedre til at
f& det skrevet ned.

Tilpas indsats

Institutionen er i gang med at revidere
laereplanen, da den treenger til at blive
opkvalificeret samtidig med at
evalueringsdelen bliver til og gjort klar til d.
1. juli. Det vil vaere en stor hjzelp for ledelse
og medarbejdere, at der kommer flere
beskrivelser af den paedagogiske praksis. Vi
har derfor gennem flere pejlemaerker droftet,
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at institutionen skal udveelge en
dokumentationsmetode, f.eks.
praksisfortaellinger, hvor data og ny viden
kan indsamles og ligge til grund for refleksion
samt justering og forandring af det
paedagogiske leeringsmiljg.

Gennem hele dialogen bliver det tydeligt, at
institutionen arbejder systematisk og
metodisk med fglgende punkter:

e TOPI + handleplaner - metode i KBH/AULA
benyttes

e Sprogvurderinger + handleplaner - metode
i KBH/AULA benyttes

e UGLe (Fglg barnets initiativ - Hold udkig,
giv tid og lyt)

e Sprognetveerk i klyngen

e Kommunikation p& KBHbarn / AULA
AULA-hjemmesiden er i fuld gang - hele
klyngen har veeret gveklynge og lederne er
blevet interviewet af Fagligt Center i fht.
hvordan hjemmesiden kunne se ud.

e SMTTE - aktiviteter og forlgb

e Faste koordineringsmgder, teammgder og
stuemgder

e Stuekontrakter med fokus p& samarbejde,
organisering og arbejdsfzellesskaber

e Arbejdet med Storegruppen

e Overgange fra bgrnehave til KKFO/skole

e Overgange fra vuggestue til bgrnehave

e Foraeldresamtaler

Der er gnske om at fa udfoldet og indarbejdet
legemanuskripter pa sigt, ligesom der er
gnske om at blive dygtigere til at indsamle
viden og data, som bliver tilgeengelige for
alle. P sigt skal der f.eks. laves en
traditionsmappe til stuerne.

Efter sommerferien startes op med et
laengere forlgb med Meyers madhus.

Der gives tilpas indsats i dette pejlemaerke,
da institutionen har brug for at fa beskrevet
meget mere af den paedagogiske praksis med
udgangspunkt i egne data og effekt for
barnet.

Derudover har vi ved dialogen om de to
forste pejlemaerker drgftet medarbejdernes
made at reflektere p&d og det vurderes, at der
er behov for, at der kommer mere fokus pa
at f8 systematiseret selve refleksionen med
udgangspunkt i f.eks. praksisfortaellinger og
evt. en spgrgeguide for at mindske
synsninger og styrke den fzelles faglighed.
Forandringer og justeringer starter ved den
paedagogiske medarbejder, som ogsa er en
del af det paedagogiske lzeringsmiljg.
Laereplanen skal skrives feerdig og laagges pa
hjemmesiden.



drpftes under de
relevante pejlemaerker
i den faglige dialog.
Hvis droftelserne af
den peedagogiske
leereplan udover
droftelserne under
pejlemeerkerne, har
givet anledning til
opmeerksomhed, kan
det angives her.

Opfolgning

Her noteres seerlige
forhold, aftaler eller
lignende der er indgdet
med
institutionen/enheden.

Hvilket tilsyn forventes
gennemfgrt naeste ar?

Afslut faglig dialog

Genvej til mail-
skabelon

Afslutningstidspunkt:
Afsluttet af:

Tilsynsrapporten er udarbejdet pa baggrund
af observationer ud fra Observationsguiden
0-5 ar samt den faglige dialogguide.

Ved den faglige dialog deltog Paedagogisk
leder Malene, to personalereprasentanter, en
foraeldrerepraesentant, Klyngeleder Majbrit
samt den Paedagogiske konsulent Eva.

Observationen ligger under
tilsynsdokumenter.

Ordineert tilsyn
Ja
Opret mail til leder om kommentering af

tilsyn
24-06-2021

¥ % mrmm o w SEE-Em

Eva Mgller Nielsen
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